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SUNUŞ
Gemlik Şehit Mehmet Koray Pınar Ortaokulu; 798 öğrenci, 3 idareci, 46 öğretmen, 1 memur,4 yardımcı hizmetli  ve öğrenci  velileri ile bu değişim sürecinde üzerimize düşen sorumluluğun bilinci içerisindedir. 
Gemlik Şehit Mehmet Koray Pınar Ortaokulu olarak amaçlarımız; 10.12.2003 tarih ve 5015 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 9. maddesine göre hazırlanan bu süreçte kamu idari hizmetlerinden yararlanma, sivil toplum ve diğer kuruluşlarda iş birliği yapma, katılım ve katkı sağlama, okul OGYE ve Toplam Kalite Yönetimi okulunu idare ve diğer personel dinamiklerinden azami derecede faydalanma ve katkı verme amacıyla uyum ve işbirliği içerisinde okulumuzu Bursa’ da saygı duyulan, akademik seviyede ön plana çıkaran bir okul haline getirmektir. 

       Öğrencilerimizi Türk Milli Eğitiminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda demokratik, laik ve sosyal hukuk devleti anlayışı içerisinde birbirlerine karşı saygı, sevgi ve hoşgörü çerçevesinde,  araştıran, sorgulayan, öğrendiklerini günlük hayatında kullanabilen bireyler haline getirmektir. Bununla birlikte teknolojik gelişmelere ayak uyduran, yenilik yaratan, kullanan bireyler yetiştirmektir.  

        2024-2028 Stratejik Plan çalışma grubunda görev alan okul idarecilerine, öğretmenlere ve diğer personele başarılar diliyorum. 

                                                                                                                                              Sinan SEVİNÇ
                                                                                                                                                                               Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	SİNAN SEVİNÇ
	OKUL MÜDÜRÜ
	MEHMET DEMİRKIRAN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	ADEM ÇOLAK
	MÜDÜR YARDIMCISI
	GÖKHAN ŞENAYDIN
	ÖĞRETMEN

	İLMİYE NUR ELMAS
	ÖĞRETMEN
	AYNUR YAZAR
	ÖĞRETMEN

	GÜLBAHAR KÖSEOĞLU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	MERVE UZUN İSKİTOĞLU
	ÖĞRETMEN

	TUĞBA OCAK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	ERDEM TATAR
	ÖĞRENCİ TEMSİLCİSİ

	
	
	SEVEN DAĞLIOĞLU
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı
Gemlik, Marmara Denizi kıyısında bulunan, Bursa'nın bir ilçesi.Gemlik'in üç tarafı kısmen ihtiyarlamış tek ve sıradağlarla kuşatılmış olup yalnız batısı Marmara Denizi'ne doğru açıktır. İznik Gölü'nden gelen Karsak Deresi Gemlik'i ikiye bölmüştür. Kuzeyden Samanlı Dağlarıyla güneyden Katırlı Dağları'nın batıya doğru uzantıları Gemlik Körfezi'ni kapalı bir havza haline sokmuştur. Şehrin nüfusu 2018 yılında 110.000 dir. Bursa'nın limanı olan Gemlik aynı zamanda Bursa'nın merkez ilçelerinden biridir. İstanbul’un, dolayısıyla Avrupa’nın ve dünyanın Anadolu’ya açılan kapısı, aynı şekilde Anadolu’nun da dünyaya açılan körfezidir Gemlik. Bu coğrafi konumu bir Türkiye mozaiği nüfusunun oluşmasına, bu demografik durumda sosyal ve siyasal hayatın bu temele uygun yapılanmasına neden olmuştur. Okulumuzda Bursa ‘nın Gemlik ilçesinde yer almaktadır. 1955 yılı ve öncesinde semt çocukları uzakta bulunan Atatürk ve Şehit Cemal İlkokullarına gidiyorlardı.  Bu zorluk nedeniyle ilçenin ileri gelenleri öncülüğünde 3 dönümlük okul arsası istimlâk edilmiş ve bina yapımı için büyük yardımlar toplanarak 15 Nisan 1955 tarihinde okul binasının temeli atılmış ve kısa bir zamanda tamamlanarak 15 Eylül 1956 tarihinde bitirilmiştir. 1956–1957 öğretim yılı başında ve zamanın Cumhurbaşkanı Celal Bayar tarafından, kendi babasının adı ile isimlendirilen okulumuz Abdullah Fehmi İlkokulu olarak törenle eğitim öğretime başlamıştır. Okulumuza 1958 yılında Kamil Kafoğlu tarafından kapalı spor salonu yaptırılmıştır. 1960 yılında okulumuzun adı 27 Mayıs İlkokulu olarak değiştirilmiş, daha sonra Gazi İlkokulu adını alan okulumuza 1985 yılında ikinci bir bina yapılarak hizmete girmiştir. 1986 yılında İlköğretim okullarının yaygınlaştırılması çalışmalarının başlaması üzerine okulumuza ortaokul sınıfları da ilave edilerek Gazi İlköğretim Okulu olmuştur. 17 Ağustos 1999 tarihinde Marmara bölgesinde meydana gelen deprem felaketinde okulumuz eski derslik binası ve kapalı spor salonu kullanılmayacak halde hasar görmüştür. Bu nedenle 1999–2000 eğitim öğretim yılında 6-7–8. sınıf öğrencileri eğitimlerine Gemlik Celal Bayar Anadolu Lisesinde devam etmişlerdir. Hasar gören binalar Temmuz 2000’de yıkılmış ve yerine Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasınca  özel yapım binanın 11 Ağustos 2000 tarihinde temeli atılmış olup 2001 yılından 2019 yılına kadar TSO Gazi Ortaokulu binasında eğitim öğretim sürdürülmüştür. 04/02/2019 tarihinden itibaren okulumuz yeni binasında Şehit Mehmet Koray Pınar Ortaokulu olarak eğitim öğretime devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi: GEMLİK

	Adres: 
	Hamidiye Mahallesi Krom Sokak No:20 Gemlik
	Coğrafi Konum (link)
	https://bit.Iy/2Fi6hUV

	Telefon Numarası: 
	224 5142114
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	715629@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	sehitmehmetkoraypinarortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	715629
	Öğretim Şekli:
	Normal Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 04 Şubat 2019
	Toplam Çalışan Sayısı 
	51

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	378
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	31

	
	Erkek
	420
	
	Erkek
	15

	
	Toplam
	798
	
	Toplam
	46

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:19

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	93
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Branş Öğretmeni
	15
	31
	46

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	1

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	20
	35
	54


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	25
	Çok Amaçlı Saha
	
	

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	25
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	25
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	75
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	912
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2254
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3166
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	300
	
	
	

	Kantin (m2)
	60
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	30
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI A
	5
	10
	15
	7/B
	10
	19
	29

	ANASINIFI B
	19
	11
	30
	7/C
	13
	18
	31

	5/A
	16
	17
	33
	7/D
	12
	17
	29

	5/B
	18
	16
	34
	7/E
	18
	10
	28

	5/C
	19
	16
	35
	7/F
	12
	13
	25

	5/D
	16
	15
	31
	8/A
	16
	15
	31

	5/E
	16
	21
	37
	8/B
	20
	13
	33

	6/A
	18
	16
	34
	8/C
	15
	15
	30

	6/B
	15
	18
	33
	8/D
	14
	15
	29

	6/C
	13
	18
	31
	8/E
	16
	13
	29

	6/D
	14
	19
	33
	8/F
	16
	15
	31

	6/E
	12
	19
	31
	8/G
	16
	16
	32

	6/F
	14
	18
	32
	
	
	
	

	7/A
	13
	17
	30
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	24
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	20
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8MB


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	56000
	58500

	2023
	405000
	400000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	25,4
	40,7
	8,5
	20,3
	5,1

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	15,3
	35,6
	18,6
	16,9
	13,6

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	8,5
	40,7
	16,9
	20,3
	13,6

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	10,2
	28,8
	23,7
	11,9
	25,4

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	32,2
	33,9
	10,2
	13,4
	10,2

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	6,8
	37,3
	10,2
	23,7
	22

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	20,3
	40,7
	15,3
	10,2
	13,6

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	28,8
	35,4
	10,2
	8,5
	16,9

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	22
	30,5
	1,7
	18,6
	27,1

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	10,2
	20,3
	13,6
	15,3
	40,7

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	5,1
	27,1
	6,8
	11,9
	49,2

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	1,7
	6,8
	8,5
	13,6
	69,5

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	11,9
	33,9
	8,5
	16,9
	28,8


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	14,3
	68,6
	2,9
	11,4
	2,9

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	28,6
	51,4
	0
	17,1
	2,9

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	34,3
	37,1
	14,3
	11,4
	2,9

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	28,6
	42,9
	8,6
	14,3
	5,7

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	14,3
	48,6
	11,4
	11,4
	14,3

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2,9
	31,4
	2,9
	37,1
	25,7

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	5,7
	51,4
	5,7
	28,6
	8,6

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	25,7
	60
	5,7
	5,7
	2,9

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	17,1
	51,4
	2,9
	17,1
	11,4

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	20
	60
	0
	14,3
	5,7

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	22,9
	65,7
	0
	8,6
	2,9

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	8,6
	42,9
	8,6
	31,4
	8,6

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	34,3
	48,6
	2,9
	11,4
	2,9


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	18,4
	53,1
	6,1
	18,4
	4,1

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	24,5
	38,8
	4,1
	22,4
	10,2

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	10,2
	61,2
	6,1
	12,2
	10,2

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	10,2
	32,7
	14,3
	20,4
	22,4

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	16,3
	36,7
	14,3
	16,3
	16,3

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	20,4
	38,8
	18,4
	10,2
	12,2

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	10,2
	28,6
	16,3
	22,4
	22,4

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	42,9
	42,9
	4,1
	10,2
	0

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	26,5
	49
	2
	14,3
	8,2

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	10,2
	18,4
	20,4
	16,3
	34,7

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	8,2
	22,4
	12,2
	30,6
	26,5

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	8,2
	4,1
	8,2
	22,4
	57,1

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	8,2
	18,4
	10,2
	34,7
	28,6


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin sportif-sosyal faaliyetlere katılma isteğinin olması

	Çalışanlar
	Genç öğretmen kadrosunun olması

Kadroda eksikliğin olmaması

	Veliler
	Şehir merkezine okulun yakın olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun konferans salonunun olması

	Donanım
	Kablosuz ağ bağlantısının olması

	Bütçe
	Okul kantini ve bağış gelirlerinin olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetiminin yönetim süreçlerinde öğretmen ve okul temsilcilerinden fikir ve görüş alması

	İletişim Süreçleri
	Öğretmenler arası iletişimin iyi olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Kültürel-Sosyal etkinliklerin sayısının az olması

Kütüphanenin kaynak açısından yetersiz olması

	Çalışanlar
	Sınıf mevcutlarının kalabalık olması

	Veliler
	Velilerin Okula İlgisizliği

	Bina ve Yerleşke
	Laboratuarının olmaması

	Donanım
	Okulun teknolojik bakımdan kısmen yetersiz kalması

	Bütçe
	Onarım giderlerinin fazla olması

	Yönetim Süreçleri
	Velilerin Okula İlgisizliği

	İletişim Süreçleri
	-


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Kesintisiz eğitim uygulanması.

	Ekonomik
	Okul kitaplarının ücretsiz verilmesi.

	Sosyolojik
	Değişik sosyal ve kültürel zenginliklerin bir arada bulunması.

	Teknolojik
	Teknolojik gelişmelere kurumumuz imkânları doğrultusunda ayak uydurmaya çalışmakta ancak yetişmekte güçlük çekmektedir.

	Mevzuat-Yasal
	Mevcut mevzuat ve yasaların güncellenmesi.

	Ekolojik
	Okulun şehir merkezinde bulunması.


Tehditler
	Politik
	Eğitim sistemindeki sınav sisteminin her yıl değişmesi.

	Ekonomik
	Okulumuz, gelir düzeyi düşük aile gruplarının daha yoğun olduğu bir bölgede yer almaktadır. 

	Sosyolojik
	Okulun bulunduğu bölgede değişik sosyal ve kültürel çevre grupları bulunması nedeniyle değişken bir ortam oluşturmaktadır. Göçler dolayısıyla bölgemizde okul çağı çocuk sayısında da artış görülmektedir.

	Teknolojik
	Okulun fiziki çevresinde öğrencileri olumsuz etkileyecek ortamların olması (Oyun salonları, internet kafe)

	Mevzuat-Yasal
	Müfredat yenileme çalışmalarının bazı sınıf düzeylerinde konu eksikliğine sebep olması

	Ekolojik
	Binalaşmanın fazla olmasından dolayı oyun alanlarının yetersizliği.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat  boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	10-13 yaş grubu okullaşma oranı 99%

	2
	Ortaokulda 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı 0,05%

	3
	Öğrencilerin DYK ya katılım oranı 85%

	4
	Okula iletilen öneri ve isteklerin dikkate alınma anket oranı %65

	5
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabilme anket oranı %80

	6
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı %90

	
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Ortaokulda öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı 90%

	2
	Eğitim kayıt bölgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı %20

	3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 42%

	4
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı 70%

	5
	Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması 72%

	6
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı 0.04

	7
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmesi anket oranı %67


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul teknik araç ve gereç yönünden beklentileri karşılama yeterliliği %70

	2
	Okulun temizlik ve hijyen anket oranı %80

	3
	Okul binası ve diğer fiziki mekanların yeterlilik anket oranı %53

	4
	Okulda öğrencilerin güvende hissetme anket oranı %85

	5
	Öğretmenlerin kullanımına tahsis edilen birimlerin yeterlilik anket oranı %85

	6
	Duyuruların zamanında iletilebilme oranı % 100


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Atatürk ilke ve inkılâplarına, milli ve manevi değerlerine bağlı, tarihinin şanlı geçmişini özümsemiş, araştıran, sorgulayan, bilim ve teknolojiyi rehber edinmiş geleceğin aydınlığı olacak bireyler yetiştirmek temel gayemizdir. Okulun hayat olduğu hayatın okulla yoğrulduğu bir eğitim anlayışıyla öğrencilerin benlik sınırlarını aştığı bir gelişim süreci yaşamalarını sağlayacak bir kurumuz
VİZYONUMUZ 
Sürekli gelişme düşüncesinden hareketle yaratıcılığı, yenilikleri destekleyen, gerekli bilgi ve becerilerle donatılmış, özgüveni yüksek bireyler yetiştiren; sosyal, kültürel, sportif faaliyetlerde ülkesinde adından söz ettiren bölgesinde önder, saygın tercih edilen bir kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Okulu hayata, hayatı okula harmanlarken sevginin eğitimi filizlendirdiğine inanan bir kurum olarak “Şehit Mehmet Koray Pınar Ortaokullu Olmak Bir Ayrıcalıktır” kültürünü benliğimizde hissetmekteyiz.
2) Başarı ve mutluluğun her bireyin hakkı olduğuna inanan, kişinin benliğinde var olan tüm renkleri gökkuşağına çevirirken geleceğin liderlerini bugünden yetiştirmenin mutluluğunu yaşamaktayız.

3) Tarihimizin ışığında, Ulu Önder Mustafa Kemal Atatürk’ün ilke ve İnkılâpları yolunda milli ve manevi değerlerimizin doğrultusunda

eğitim serüvenimizi sürdürmekteyiz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Okula yeni gelen öğrencilerin okulu tanıyarak uyum sürecinin hızlandırılmasını sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  Okula yeni gelen öğrencilere rehber öğretmen ve sınıf öğretmenleri eşliğinde tanıtım programları uygulanarak öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	5. Sınıfa kayıt yaptıran öğrencilerden uyum programına katılanlar.
	%90
	%95
	%96
	%97
	%99
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okula uyum ve oryantasyonun hızlandırılması.
	Rehber Öğretmen

Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eylül ayının ikinci haftası

	1.1.2
	Veli bilgilendirme seminerlerinin yapılması.
	Rehberlik Servisi 
	Eylül ayının ikinci haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Eğitim kademelerinde gerçekleştirilen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı.
	%70
	%85
	%90
	%95
	%98
	%100

	PG.2.1.2
	Ders dışı etkinliklere katılım oranı.
	%10
	%20
	%50
	%60
	%70
	%90

	PG.2.1.3
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	70.5
	74,6
	80
	85
	90
	90

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Mevcut imkanların en iyi şekilde kullanılarak öğrencilere bilgi ,beceri, tutum ve davranışların kazanılmasını sağlamak.
	Okulyönetimi,öğretmen,rehberlik servisi.Temel Eğitim Genel Müd. Özel Eğitim ve Öğretim Genel Müd..
	2024-2028

	2.1.2
	Ulusal ve uluslararası öğrenci başarısını arttıracak çalışmalar yapmak.
	Temel Eğitim Genel Müd. Özel Eğitim ve Öğretim Genel Müd..
	2024-2028

	2.1.3
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	Temel Eğitim Genel Müd.Özel Eğitim ve 

Öğretim Genel Müd. İngilizce Öğretmenler
	2024-2028


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.2.1
	Öğrencilerin bir üst öğrenime devam oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.2
	Hangi okullara gideceklerine dair anket çalışmaları planlanacak ve tanıtım yapılacak.
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilerin bir üst öğrenime devamlarının sağlanması için gerekli rehberlik ve yönlendirme faaliyetlerinin yapılması.
	Okul Müdürlüğü,Rehberlik servisi
	2024-2028

	2.2.2
	Gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme ve e-okula giriş yapılması.
	Okul Müdürlüğü,Rehberlik servisi
	2024-2028


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
STRATEJİK AMAÇ 3. Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	5
	7
	7
	8
	8
	10

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim süresi (saat)
	24
	30
	30
	30
	30
	30

	PG.3.1.3
	Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	32
	35
	37
	40
	40
	42

	PG.3.1.4
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	12
	14
	15
	15
	15
	15

	PG.3.1.5
	Üstün başarı belgesi verilen personel sayısI
	3
	3
	4
	4
	4
	4

	PG.3.1.6
	Ödül alan personel sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.7
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	%1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.8
	Norm kadro doluluk oranı%
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.9
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.10
	Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı
	%0
	%0
	%0
	%0
	%00
	%20

	PG.3.1.11
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	31
	25
	25
	25
	25
	25


Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

2023 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında 43 personel,3 yönetici görev yapmaktadır.

Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	3.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	3.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM SONUNDA

	3.1.4
	İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla okul/kurumların web sayfalarında yayınlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM BAŞINDA


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	50000 TL
	60000TL
	70000TL
	10000TL
	14000TL
	420000TL

	TOPLAM
	50000 TL
	60000TL
	70000TL
	10000TL
	14000TL
	420000TL


I. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
İzleme raporları; altı aylık süreçle Mdr. Yrd Mehmet DEMİRKIRAN ve Stratejik Plan Üst Kurulu tarafından değerlendirilecektir.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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